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LINGUA PORTUGUESA

Compreensao e interpretagao de textos de géneros variados
Reconhecimento de tipos e géneros textuais
Dominio da ortografia oficial

Dominio dos mecanismos de coesao textual: Emprego de elementos de referenciagao,
substituicao e repeticdo, de conectores e outros elementos de sequenciagao textual.... 25

Emprego de tempos e modos verbais

Dominio da estrutura morfossintatica do periodo: Relagbes de coordenacao entre ora-
¢des e entre termos da oracao; Relacdes de subordinacao entre oragdes e entre termos
da oragao

Emprego das classes de palavras
Emprego dos sinais de pontuagao
Concordancia verbal € nominal
Regéncia verbal e nominal

Emprego do sinal indicativo de crase
Colocagao dos pronomes atonos

Reescritura de frases e paragrafos do texto. Substituicdo de palavras ou de trechos de
texto; Reorganizacao da estrutura de oragdes e de periodos do texto. Reescrita de ....
ztextos de diferentes géneros e niveis de formalidade

Significacéo das palavras
Questodes
Gabarito

MATEMATICA

Algebra linear: Conjunto numérico: operagdes com nimeros inteiros, fracionarios e de-

Proporgdes e divisdo proporcional

Regras de trés simples e composta

Porcentagem. Juros simples e compostos; capitalizacdo e descontos

Taxas de juros: nominal, efetiva, equivalentes, proporcionais, real e aparente
Questodes

Gabarito




NOCOES DE INFORMATICA

Nocodes de sistema operacional Windows 10. Conceitos de organizagao e de gerencia-
mento de informacdes, arquivos, pastas e programas

Edicao de textos, planilhas e apresentacgdes (pacote Microsoft Office 365)

Redes de computadores: Conceitos basicos, ferramentas, aplicativos e procedimentos
de Internet e intranet; Programas de navegagéo (Microsoft Edge e Google Chrome);
Sitios de busca e pesquisa na Internet

Programas de correio eletrénico (Outlook Express)
Grupos de discussao

Redes sociais

Computacao na nuvem (cloud computing)

Seguranca da informagéao: Procedimentos de segurancga

Nogbes de virus, worms e pragas virtuais; Aplicativos para segurancga (antivirus, fi-
rewall, anti-SPYWAre ©1C.)......cciuiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aannes

Procedimentos de backup

Armazenamento de dados na nuvem (cloud storage)
Questodes

Gabarito

HISTORIA, HISTORIOGRAFIA, REALIDADE ETNICA,
SOCIAL E CULTURAL DO ACRE

A anexacao do Acre ao Brasil. O processo de ocupacgao das terras acreanas, a ocupa-
¢ao indigena, a imigragao nordestina e a producao da borracha e a insurreicdo. Orga-
nizacao social do Acre e expressao literaria. A chegada dos “paulistas” nas terras acre-
anas a partir dos anos 1970 do século XX: éxodo rural, conflitos pela terra e invasdes
do espaco urbano. Comemoracgdes civicas

Questoes
Gabarito

GEOGRAFIA DO ACRE

Amazonia e caracteristicas gerais: O espaco acreano. Aspectos geograficos e ecoldgi-
cos da Amazébnia e do Acre. Formacao econdmica do Acre. Processo de anexagao do
Acre ao Brasil: tratados e limites. O territorio do Acre, municipios e popula¢des do Acre:
populagdo e localizagdo. Nova configuragdo do mapa. Microrregides. Atuais munici-
pios. Relevo, vegetagao e suas caracteristicas, clima, solo, hidrografia, fluxo migratério,
extrativismo e Zoneamento Ecoldgico do Acre

Hidrografia: Bacia Amazénica e principais rios do Acre




Modos de vida no campo e na cidade
Questodes
Gabarito

POLITICA E ECONOMIA DO ACRE: INDICADORES
SOCIOECONOMICOS

Economia, produto interno bruto, evolugao das ocupacdes e do emprego, populagao... 1

Trabalhos e producao nas diferentes nac¢des indigenas, uso e posse da terra dos indi-
genas da Amazénia no auge do ciclo da borracha, ocupacao e utilizagado da terra, ocu-
pacao e disputa pela terra entre povos indigenas e grupos de interesse socioecondmico
e atividades econdmicas mais relevantes no estudo da histéria da Amazdnia e do Acre

Questoes
Gabarito

LEGISLACAO

Regimento Interno do Tribunal de Contas do estado do Acre (Aprovado pela Resolugao

n° 30/1996)
Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado do Acre (Lei complementar n® 38/1993)

Lei Complementar n° 39/1993 (Dispde sobre o Estatuto dos servidores Publicos Civis
do Estado do Acre, das Autarquias e das Fundagdes Publicas, instituidas e mantidas
pelo Poder Publico)

Resolugdo n° 85/2013 (Institui o codigo de Etica dos Servidores do Tribunal de Contas
do Estado do Acre)

ATUALIDADES

Topicos relevantes e atuais de diversas areas, tais como seguranga, transportes, po-
litica, economia, sociedade, educagao, saude, cultura, tecnologia, energia, relagcbes
internacionais, desenvolvimento sustentavel e ecologia

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Caracteristicas basicas das organizagbes formais modernas: tipos de estrutura organi-
zacional, natureza, finalidades e critérios de departamentalizacao

Processo organizacional: planejamento, direcdo, comunicagao, controle e avaliagdo.... 4
Gestao da processos




Gestao da qualidade

Gestao de projetos

Planejamento estratégico

Exceléncia nos servigos publicos

Empreendedorismo governamental e novas liderangas no setor publico
Gestéao de resultados na producéao de servigos publicos
Convergéncias e diferencas entre a gestao publica e a gestao privada
O paradigma do cliente na gestao publica

Sustentabilidade publica e acessibilidade

Questodes
Gabarito

ADMINISTRAGAO DE RECURSOS MATERIAIS E
PATRIMONIAIS

Introduc&o a Administracdo de Material e Patrimdnio
Conceituacao de Material e Patrimbnio

O Patriménio das empresas e 6rgaos publicos

O Patriménio Imobiliario

Cadastro e registro de bens iméveis (SPIU)

O Patriménio Mobiliario

Atividades basicas da Administragao de Material e Patriménio
Administracado Patrimonial: no¢des sobre responsabilidade civil e administrativa
O controle dos materiais e do patrimbnio

A movimentacao do patriménio

Sistema Patrimonial

Previsao e Controle de Estoque: planejamento, processos e politicas de administragao
de estoques; determinacao de niveis de estoque, tempo de ressuprimento e estoques
de segurancga; avaliacdo de estoques — métodos

Almoxarifado: fungdes, principios e objetivos; controle, registro, conservacgao e recupe-
racao de material; técnicas de armazenamento; utilizagdo de espaco; seguranga

As compras nas Organizagdes: Aquisicao dos materiais e do patriménio
Arquivamento, recebimento, protecao, conservacao e distribuicio, classificacdo, padro-
nizagao, codificagao e inventario

Analise do valor e Alienacao

Gestao, manutencao e conservacao dos bens patrimoniais iméveis publicos

Questoes
Gabarito




GESTAO DE CONTRATOS

Legislacao Aplicavel a Contratagdo De Bens e Servigcos. Lei N° 14.133/2021

Instrucdo Normativa N° 5/2017 Da Secretaria De Gestdo Do Ministério Do Planejamen-
to, Desenvolvimento e Gestio

Decreto Estadual N° 11.363/2023 (Regulamenta a Lei Federal N° 14.133/2021, No Am-
bito Do Estado Do Acre)

Elaboracéo e Fiscalizagdo De Contratos

Clausulas e Indicadores De Nivel De Servigo

Papel Do Fiscalizador Do Contrato

Papel Do Preposto Da Contratada

Acompanhamento Da Execuc¢ao Contratual

Registro e Notificacdo De Irregularidades

Defini¢cdo e Aplicacao De Penalidades e San¢gdes Administrativas

Questoes
Gabarito

GOVERNO ELETRONICO, TRANSPARENCIA E CUNTRULE
SOCIAL

Governo eletrénico

Transparéncia da administragao publica
Controle social e cidadania

Accountability

Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao)

Questoes
Gabarito

GESTAO DE PESSOAS

Conceitos, importancia, relagdo com os outros sistemas de organizagao
Fundamentos, teorias e escolas da administragéo e o seu impacto na gestao de pesso-

Funcgao do 6rgao de recursos humanos. Atribuigcdes basicas e objetivos
Politicas e sistemas de informagbes gerenciais

Comportamento organizacional. Relagdes individuo/organizacao. Lideranca, motiva-
¢ao e desempenho

Qualidade de vida
Competéncia interpessoal




Gerenciamento de conflitos
Gestao da mudanca

Recrutamento e selegdo. Tipos de recrutamento: vantagens e desvantagens. Técnicas
de selecdo: vantagens, desvantagens e processo decisorio

Analise e descricao de cargos: objetivos, métodos, vantagens e desvantagens

Gestao de desempenho. Objetivos. Métodos de avaliagao de desempenho: caracteris-
ticas, vantagens e desvantagens

Desenvolvimento e capacitagdo de pessoal. Levantamento de necessidades. Progra-
macao, execugao e avaliacao

Administracao de cargos, carreiras e salarios
Gestao por competéncias
Tendéncias em gestao de pessoas no setor publico

Questodes
Gabarito




Lingua Portuguesa

Definicao Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois sempre que compreendemos adequadamente
um texto e o objetivo de sua mensagem, chegamos a interpretacdo, que nada mais é do que as conclusdes
especificas. Exemplificando, sempre que nos € exigida a compreensdo de uma questdo em uma avaliagao,
a resposta sera localizada no préprio no texto, posteriormente, ocorre a interpretacéo, que é a leitura e a
conclusado fundamentada em nossos conhecimentos prévios.

Compreensao de Textos

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do que esta explicito no texto, ou seja, na
identificacdo da mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso da capacidade de
entender, atinar, perceber, compreender. Compreender um texto é apreender de forma objetiva a mensagem
transmitida por ele. Portanto, a compreensao textual envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo
leitor. Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos a mensagem transmitida por
ela, assim como o seu propodsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um determinado evento.

Interpretagao de Textos

E o entendimento relacionado ao contetido, ou melhor, os resultados aos quais chegamos por meio da
associacao das ideias e, em razao disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar é decodificar o sentido
de um texto por inducgao.

Ainterpretacao de textos compreende a habilidade de se chegar a conclusdes especificas apés a leitura de
algum tipo de texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado da leitura, integrando um conhecimento que
foi sendo assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacao de texto é subjetiva, podendo ser diferente
entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretacao de textos

Para compreender melhor a compreensao e interpretacédo de textos, analise a questao abaixo, que aborda
os dois conceitos em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar Especial > 2015
Portugués > Compreensao e interpretacao de textos

A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusao social.

“A Constituicao garante o direito a educacgao para todos e a inclusédo surge para garantir esse direito também
aos alunos com deficiéncias de toda ordem, permanentes ou temporarias, mais ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.
(A) Alinclusao social é garantida pela Constituicdo Federal de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos severas.
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Matematica

O agrupamento de termos ou elementos que associam caracteristicas semelhantes € denominado conjunto.
Quando aplicamos essa ideia a matematica, se os elementos com caracteristicas semelhantes sdo numeros,
referimo-nos a esses agrupamentos como conjuntos numéericos.

Em geral, os conjuntos numéricos podem ser representados graficamente ou de maneira extensiva, sendo
esta ultima a forma mais comum ao lidar com operagdes matematicas. Na representagao extensiva, os numeros
sao listados entre chaves {}. Caso o conjunto seja infinito, ou seja, contenha uma quantidade incontavel de
numeros, utilizamos reticéncias apos listar alguns exemplos. Exemplo: N = {0, 1, 2, 3, 4...}.

Existem cinco conjuntos considerados essenciais, pois sdo os mais utilizados em problemas e questdes
durante o estudo da Matematica. Esses conjuntos sdo os Naturais, Inteiros, Racionais, Irracionais e Reais.

CONJUNTO DOS NUMEROS NATURAIS (N)

O conjunto dos numeros naturais € simbolizado pela letra N e abrange os nimeros que utilizamos para
realizar contagem, incluindo o zero. Esse conjunto € infinito. Exemplo: N ={0, 1, 2, 3, 4...}

O conjunto dos numeros naturais pode ser dividido em subconjuntos:
N*={1, 2, 3, 4...} ou N* =N — {0}: conjunto dos numeros naturais ndo nulos, ou sem o zero.
Np ={0, 2, 4, 6...}, em que n € N: conjunto dos numeros naturais pares.
Ni={1, 3,5, 7..}, em que n € N: conjunto dos numeros naturais impares.
P ={2, 3, 5, 7..}: conjunto dos numeros naturais primos.
°c v . . . L
0 1 2 3 4 5.

N= {0;1;23456..}

Operagoes com Numeros Naturais

Praticamente, toda a Matematica é edificada sobre essas duas operagdes fundamentais: adigdo e
multiplicacéo.



Nogdes de informatica

O Windows 10 é um sistema operacional desenvolvido pela Microsoft, parte da familia de sistemas
operacionais Windows NT. Lan¢cado em julho de 2015, ele sucedeu o Windows 8.1 e trouxe uma série de
melhorias e novidades, como o retorno do Menu Iniciar, a assistente virtual Cortana, o navegador Microsoft
Edge e a funcionalidade de multiplas areas de trabalho. Projetado para ser rapido e seguro, o Windows 10 é
compativel com uma ampla gama de dispositivos, desde PCs e tablets até o Xbox e dispositivos IoT.

Botao Iniciar

O Botao Iniciar da acesso aos programas instalados no computador, abrindo o Menu Iniciar que funciona
como um centro de comando do PC.

1. Expandir

2. Conta I

3. Pastas
4. Configuragbes |
5. Ligar/Desligar |

Menu Iniciar

Expandir: botdo utilizado para expandir os itens do menu.

Mao expandido Expandido

IMICIAR

Botao Expandir



Q Histéria, Historiografia, Realidade Etnica, Social E Cultural Do Acre

O Estado do Acre desempenhou um papel relevante na histéria da regido Amazénica durante a expansao da
economia da borracha no fim do século XIX pelo potencial de riqueza natural dos rios acreanos e pela qualidade
e produtividade dos seringais existentes em seu territério. O Acre foi cenario do surgimento de organizagdes
sociais e politicas inovadoras nas ultimas décadas do século XX baseadas na defesa do valor econémico dos
recursos naturais. E hoje, tendo optado por um modelo de desenvolvimento que busca conciliar o uso econ6-
mico das riquezas da floresta com a modernizacado de atividades que impactam o meio ambiente, reassume
importancia estratégica no futuro da Amazonia. O Acre vem mostrando que é possivel crescer com inclusao
social e protecdo do meio ambiente.

O povoamento humano do Acre teve inicio, provavelmente, entre 20 mil e 10 mil anos atras, quando grupos
provenientes da Asia chegaram a América do Sul apés uma longa migracéo e ocuparam as terras baixas da
Amazébnia. Registros arqueoldgicos sé recentemente estudados vem permitindo o conhecimento das origens
dessas culturas imemoriais. Mas foi do conflito entre grupos indigenas e migrantes nordestinos que se originou
a sociedade acreana tal como a conhecemos na atualidade.

Em meados do século XIX, quando a regido amazdnica comecgou a ser conquistada e inserida no merca-
do, a ocupacgao dos altos rios Purus e Jurua pelos povos nativos apresentava uma divisao territorial entre dois
grupos linguisticos com significativas diferengas: no Purus havia o predominio de grupos Aruan e Aruak, do
mesmo tronco linguistico, no vale do Jurua havia o predominio de grupos Pano. Cinco grupos nativos diferentes
ocupavam os espacos da Amazénia Sul Ocidental.

A ocupacao do territério habitado por indigenas e que hoje forma o Estado do Acre teve inicio com o primeiro ciclo
econdmico da borracha, por volta da segunda metade da década de 1800. Esse ciclo, que marcou os Estados da
Amazonia, em geral, esta associado com a demanda industrial internacional da Europa e dos EUA, a partir de fins do
século XIX. Para suprir a procura pela borracha, foi organizado um sistema de circulagao de produtos e mercadorias
conectando seringueiros e seringalistas que comandavam a producao na Amazoénia a comerciantes do Amazonas e
Para e grupos financeiros da Europa, langando os fundamentos da empresa extrativa da borracha.

A ocupacao do Estado do Acre, diferentemente de outros Estados da Amazdnia, apresenta algumas particu-
laridades que merecem destaque, por suas consequéncias sociais, culturais e politicas. Grande parte dessas
particularidades esta associada com questdes fundiarias histéricas e as lutas que essas desencadearam, des-
de 1867, quando o governo do Império do Brasil assina o Tratado de Ayacucho, reconhecendo ser da Bolivia o
antigo espaco que hoje pertence ao Estado do Acre.

A partir de 1878, a empresa seringalista alcangou a boca do rio Acre controlando a exploragédo em todo o
médio Purus e, em 1880, ultrapassou a Linha Cunha Gomes, limite final das fronteiras legais brasileiras, expan-
dindo-se para territério boliviano. Intensa seca ocorrida na regiao nordestina, em 1877, disponibilizou a mao de
obra necessaria para o empreendimento extrativista, populagdo que nao estava conseguindo a sobrevivéncia
em fazendas e pequenas propriedades agricolas do Nordeste. Na sequéncia, em 1882, os migrantes que vie-
ram do Nordeste brasileiro, fugindo das secas, fundaram o seringal Empresa, que mais tarde veio a ser a capital
do Acre, Rio Branco.

Nessa época, o governo da Bolivia pretendia passar o controle do territério do Acre para o Anglo- Bolivian
Syndicate de Nova York, por meio de um contrato que concedia ndo s6 o0 monopdlio sobre a produgéo e ex-
portacdo da borracha, como também auferia os direitos fiscais, mantendo ainda as tarefas de policia local. A
reacao dos acreanos se concretizou com a rebeliao de Placido de Castro. Também o governo brasileiro iniciou
acdes diplomaticas, capitaneadas pelo Bardo de Rio Branco.



Geografia do Acre

O Estado do Acre, antes territério pertencente a Bolivia, foi incorporado ao Brasil em 1903, com a assina-
tura do Tratado de Petropolis. Esta situado no extremo sudoeste da Amazdnia brasileira, entre as latitudes de
07°07S e 11°08S, e as longitudes de 66°30 W e 74°WGr (Figura 1 e 2). Sua superficie territorial € de 164.221,36
Km2 (16.422.136 ha) correspondente a 4% da area amazonica brasileira e a 1,9% do territorio nacional (IBGE,
ITERACRE,2006). Sua extenséo territorial € de 445 Km no sentido norte-sul e 809 Km entre seus extremos
leste oeste. O Estado faz fronteiras internacionais com o Peru e a Bolivia e, nacionais com os Estados do Ama-
zonas e de Rondbnia.
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Acre: limites e localizagdo na Bacia hidrografica do Amazonas

Com vistas a uma melhor gestao, o Estado do Acre divide-se, politicamente, em regionais de desenvolvi-
mento: Alto Acre, Baixo Acre, Purus, Tarauaca/Envira e Jurua, que correspondem as microrregides estabeleci-
das pelo IBGE e seguem a distribuicao das bacias hidrograficas dos principais rios acreanos.

Outro aspecto a considerar € o das fronteiras internas nos limites com outros Estados federativos. Uma nova
configuracao cartografica na divisa entre o Estado do Acre e o Estado do Amazonas foi delineada com base
nas coordenadas constantes do cumprimento do Acordao lavrado pelo Supremo Tribunal Federal, através da
Acao Civel Originaria n® 415-2, Distrito Federal, de 4 de dezembro de 1996. A divisa é considerada uma Linha
Geodésica, limite legal que separa os Estados do Acre, Amazonas e Rondbnia denominada anteriormente de
Beni-Javari, ou Javari-Beni, cuja origem data do Tratado de Petrépolis (1903). E uma grande geodésica que
aparece nos mapas como uma reta extensa, que vai da cabeceira do rio Javari a confluéncia do rio Beni com
o Mamoré.
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Q Politica e Economia do Acre: Indicadores Socioeconémicos
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Fonte: IBGE

O Estado do Acre esta localizado no extremo sudoeste da Regido Norte, inserido na area da Amazoénia Le-
gal Brasileira (composta pelos seguintes estados: Peru, Colémbia, Venezuela, Equador, Bolivia, Guiana, Suri-
name e Guiana Francesa), abrangendo uma superficie territorial de 16.422.136 ha. O territério que hoje forma
o Estado do Acre foi incorporado ao Brasil em 17 de novembro de 1903, por forca do Tratado de Petrépolis,
pelo Decreto Legislativo n® 1.181, de 25.02.1904, fixado na Administragao Proviséria do Territério do Acre. Foi
elevado a categoria de Estado em 15.06.1962, através da Lei n® 4.070. No Estado do Acre, a questao fundiaria
apresenta um nivel particular de complexidade resultante de fatores histéricos relacionados a incorporacao ao
Brasil de territério anteriormente pertencente a Bolivia e, especialmente, ao fato de terem sido reconhecidos os
titulos expedidos por diferentes administragdes nacionais e internacionais como o governo do Estado do Ama-
zonas, as Republicas da Bolivia e do Peru e o ex-Estado Independente do Acre.

A falta de regularizacao legal das propriedades so foi evidenciada quando o governo federal estimulou a
reorganizacao do espago econdémico em decorréncia de politicas orientadas para a “modernizacao” e “integra-
¢ao” da Amazdnia ao territério nacional. A criagdo de mecanismos de atracao de capitais do Centro-Sul do pais
e a implantagao de atividades capitalistas na agricultura tiveram como consequéncia o fato de a terra assumir
efetivamente o carater de mercadoria.

Situado na Amazébnia Legal, sua vegetacao natural € composta basicamente por floresta tropical aberta e
floresta tropical densa. O potencial econdmico da flora estadual € imensuravel, tanto do ponto de vista madei-
reiro, da abundancia e variedades de espécies produtoras de frutos para a alimentagao e uso industrial, quanto
da existéncia de plantas medicinais e ornamentais.

Ao longo de sua histéria, a ocupagéao do territdrio e a organizagao de atividades econdmicas no Acre, respalda-
das por politicas e projetos governamentais, ndo viabilizaram um modelo de desenvolvimento duradouro e susten-
tavel. A partir dos anos 70, a expansao da fronteira agropecuaria e madeireira no Acre (ainda que de forma menos
intensa do que em outros estados, como Para, Mato Grosso e Rondénia) foi acompanhada por problemas graves,
tais como: conflitos sociais sobre o acesso a terra e outros recursos naturais, exploragdo predatoéria de recursos
naturais, altas taxas de desisténcia nos projetos de assentamento, crescimento desordenado de cidades como Rio
Branco1. O extrativismo vegetal, que tradicionalmente sustentou a economia acreana nao tem recebido o apoio € 0
incentivo necessarios para uma melhor performance. Os precos pagos pela borracha sdo incapazes de reanimar a
produgéo e a madeira tem sido explorada de forma seletiva, sem nenhum tipo de manejo. Recentemente, o Estado
tem realizado, esfor¢os para promover o desenvolvimento sustentavel, atendendo as necessidades do presente sem
comprometer uso dos recursos naturais no futuro. Para tanto, tem utilizado como instrumento o Zoneamento
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Legislacao

RESOLUGAO N° 30, DE 28 DE NOVEMBRO DE 1996
Aprova o Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado do Acre.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ACRE, no uso de suas atribui¢gdes legais e com fundamento
no inciso |, do artigo 37, da Lei Complementar n° 38, de 27 de dezembro de 1993,

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado o Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado do Acre, anexo a presente Re-
solucao.

Art. 2° Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua publicacéo.
Rio Branco —AC, 28 de novembro de 1996.

REGIMENTO INTERNO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ACRE
(Aprovado pela Resolugéo n° 30, de 28 de novembro de 1996, publicada no DOE n° 6.924, de 09/12/1996)

DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1°Este Regimento dispde sobre a constituicdo, estrutura, atribui¢des, competéncia e funcionamento do
Tribunal de Contas do Estado e regula o processamento e o julgamento dos processos que Ihe sdo atribuidos
pela ordem vigente, bem como daqueles que lhe cabe emitir parecer.

Art. 2°Ao Tribunal de Contas compete o tratamento de “Egrégio”. Seus membros tém o titulo de “Conselhei-
ro” e o tratamento de “Exceléncia.”

Art. 3°0Os Conselheiros, Auditores Substitutos de Conselheiro, membros do Ministério Publico Especial e
Advogados que produzirem sustentacao oral, usarao, quando exigido, vestes talares, nas sessdes do Tribunal
Pleno.

§1°As vestes talares compdem-se de “Beca” e “Capa’:
| — Becas serdo usadas em sessdes solenes;
Il — Capas serao usadas em sessdes normais, sobre o traje passeio completo.

Art. 4°Durante as sessodes, o Presidente tera lugar primaz na bancada central, sentando-se os demais Con-
selheiros na ordem de antiguidade, alternadamente, a direita e a esquerda.

§1°Em caso de idéntica antiguidade, considerar-se-a a maior idade.

§2°0 Ministério Publico Especial e a Secretaria das Sessbes tomardo assento com o Presidente, a sua di-
reita e a sua esquerda, respectivamente.

§3°Nas Camaras, observar-se-a os mesmos critérios estabelecidos neste artigo.
TiTULO |
DA ORGANIZAGAO DO TRIBUNAL

Art. 5°0 Tribunal de Contas do Estado do Acre, com jurisdicdo, competéncia, atribuicdes e composigcéo con-
feridas pela Constituicdo Estadual e por sua Lei Organica, compreende a seguinte estrutura basica:

| — Orgdos Colegiados:

*Tribunal Pleno;

*Cémaras

Il — Orgaos Diretivos:(Redacdo dada pelo Assento Regimental n° 05, de 15/09/2016)
*Presidéncia;(Redacao dada pelo Assento Regimental n° 05, de 15/09/2016)
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Atualidades

BRASIL
HISTORIA DO BRASIL

Na Histéria do Brasil, estdo relacionados todos os assuntos referentes a histdria do pais. Sendo assim, o
estudo e o ensino de Histdéria do Brasil abordam acontecimentos que se passaram no espaco geografico brasi-
leiro ou que interferiram diretamente em nosso pais.

Portanto, os povos pré-colombianos que habitavam o territério que hoje corresponde ao Brasil antes da
chegada dos portugueses fazem parte da histéria de nosso pais. Isso é importante de ser mencionado porque
muitas pessoas consideram que a historia brasileira iniciou-se com a chegada dos portugueses, em 1500.

Nossa histéria é marcada pela diversidade em sua formagao, decorrente dos muitos povos que aqui chega-
ram para desbravar e conquistar nossas terras.

Esse processo de colonizacao e formacdo de uma nova sociedade se deu através de muitos movimentos e
manifestagbées, sempre envolvendo interesses e aspectos sociais, politicos e econémicos.

Movimentos esses que estao entrelagcados entre si, em fungéo dos fatores que os originavam e dos interes-
ses que por traz deles se apresentavam.

Diante disso, faremos uma abordagem sobre nossa historia, desde o tempo da colonizagdo portuguesa, até
os dias de hoje, abordando os movimentos que ao longo do tempo foram tecendo as condigbes para que Nnosso
Brasil apresente hoje essas caracteristicas politicas-sécio-economicas.

Embora os portugueses tenham chegado ao Brasil em 1500, o processo de colonizagdo do nosso pais
teve inicio somente em 1530. Nestes trinta primeiros anos, os portugueses enviaram para as terras brasileiras
algumas expedi¢gdes com objetivos de reconhecimento territorial e construgéo de feitorais para a exploragéo do
pau-brasil. Estes primeiros portugueses que vieram para ca circularam apenas em territorios litordneos. Fica-
vam alguns dias ou meses e logo retornavam para Portugal. Como nao construiram residéncias, ou seja, néo
se fixaram no territério, ndo houve colonizagao nesta época.

Neste periodo também ocorreram os primeiros contatos com os indigenas que habitavam o territério brasi-
leiro. Os portugueses comecgaram a usar a mao-de-obra indigena na exploragado do pau-brasil. Em troca, ofere-
ciam objetos de pequeno valor que fascinavam os nativos como, por exemplo, espelhos, apitos, chocalhos, etc.

O inicio da colonizacao

Preocupado com a possibilidade real de invasao do Brasil por outras nagdes (holandeses, ingleses e fran-
ceses), o rei de Portugal Dom Joao lll, que ficou conhecido como “o Colonizador”, resolveu enviar ao Brasil, em
1530, a primeira expedigdo com o objetivo de colonizar o litoral brasileiro. Povoando, protegendo e desenvol-
vendo a colbnia, seria mais dificil de perdé-la para outros paises. Assim, chegou ao Brasil a expedi¢ao chefiada
por Martim Afonso de Souza com as fungdes de estabelecer nucleos de povoamento no litoral, explorar metais
preciosos e proteger o territério de invasores. Teve inicio assim a efetiva colonizagédo do Brasil.

Nomeado capitdo-mor pelo rei, cabia também a Martim Afonso de Souza nomear funcionarios e distribuir
sesmarias (lotes de terras) a portugueses que quisessem participar deste novo empreendimento portugués.

A colonizacgao do Brasil teve inicio em 1530 e passou por fases (ciclos) relacionadas a exploragao, producao
e comercializagdo de um determinado produto.

Vale ressaltar que a colonizagao do Brasil ndo foi pacifica, pois teve como caracteristicas principais a ex-
ploracao territorial, uso de mao-de-obra escrava (indigena e africana), utilizagdo de violéncia para conter movi-
mentos sociais e apropriagao de terras indigenas.
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Administragao Publica

As organizacdes formais modernas caracterizam-se como um sistema constituido de elementos interati-
VOs, que recebe entradas do ambiente, transformando-os, e emite saidas para o ambiente externo. Nesse sen-
tido, os elementos interativos da organizagao, pessoas e departamentos, dependem uns dos outros e devem
trabalhar juntos.

As organizag¢des podem ser formais e informais.

— Formais

A estrutura formal das organizagdes é composta pela estrutura instituida pela vontade humana para atingir
determinado objetivo. Ela é representada por um organograma composto por 6rgaos, cargos e relagdes de
autoridade e responsabilidade.

Elas sao regidas por normas e regulamentos que estabelecem e especificam os padrbes para atingir os
objetivos organizacionais.

Caracteristicas das Organizag6es Formais
Sao instituidas pela vontade humana;
Sao planejadas e deliberadamente estruturadas;

Sao tangiveis (visiveis);

Seus lideres se valem da autoridade e responsabilidade (lideres formais);
Sao regidas por normas e regulamentos definidos de forma racional (légica);
Sé&o representadas por organogramas;

Sao flexiveis as modificacbes em sua estrutura e nos processos organizacionais, em face da hierarquia
formal e impessoal.

— Informais

Visto as organizacgdes formais serem compostas por redes de relacionamento no ambiente de trabalho, esse
relacionamento da origem a organizacao informal. As organizagdes informais definem-se como o conjunto de
interacdes e relacionamentos que se estabelecem entre as pessoas, sendo esta paralela a organizagao formal.

As organizagdes informais ndo possuem objetivos predeterminados, surgem de forma natural, estando pre-
sentes nos usos e costumes, e se manifestam por meio de sentimentos e necessidade de associacido pelos
membros da organizagao formal.

Caracteristicas das Organizagoes Informais

Sao oriundas das relacbes pessoais e sociais desenvolvidas naturalmente entre os membros de
determinada organizacao;

Sua relagéo é de coesao ou antagonismo;
As liderancgas sao informais, por meio da influéncia;
Possuem colaboragao espontanea, independente da autoridade formal;

Tém possibilidade de oposigao a organizagao formal,

Transcende a organizacédo formal, ndo se limitando ao horario de trabalho, barreiras organizacionais
ou hierarquias;

Sao intangiveis (nao visiveis);

Sao resistentes as modificagbes nos processos, uma vez que as pessoas tendem a defender exces-
sivamente os seus padrdes.
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Q Administracdo De Recursos Materiais E Patrimoniai

A administracao de recursos materiais, patrimoniais e logistica € um dos pilares fundamentais da gestao
empresarial moderna. A logistica € um conceito amplo que se refere a gestdo dos fluxos de materiais e infor-
macgdes em uma empresa, visando a maximizacao da eficiéncia, reducao de custos e aumento da satisfacao
dos clientes.

Os componentes da logistica incluem o planejamento e controle de producao, gestao de estoques, transporte,
armazenamento e distribuicao dos produtos. Cada um desses componentes desempenha um papel importante
na eficacia geral da logistica de uma empresa.

O planejamento e controle de produgado envolve a determinagdo das quantidades de produtos a serem
produzidos e quando devem ser produzidos, a fim de atender as demandas do mercado. A gestao de estoques
€ responsavel pelo gerenciamento dos niveis de estoque, garantindo que os produtos estejam disponiveis
quando necessario, sem excesso de estoque que possa levar a custos desnecessarios.

O transporte envolve a movimentagao dos produtos da fabrica para o depdésito ou para os clientes, garantindo
que sejam entregues com eficiéncia e no prazo. O armazenamento é responsavel pelo gerenciamento dos locais
de armazenamento de produtos, garantindo que os produtos estejam em condi¢cdes adequadas e seguras.

A distribuicdo envolve a entrega dos produtos aos clientes finais, incluindo a gestado dos processos de
embalagem, etiquetagem e rastreamento dos produtos. Todos esses componentes da logistica devem ser
gerenciados de maneira integrada e eficiente para que a empresa possa atingir seus objetivos de negdcios.

Em resumo, a administragao de recursos materiais, patrimoniais e logistica € uma parte essencial da gestao
empresarial moderna. Os componentes da logistica sdo fundamentais para a eficacia da empresa, garantindo
que os produtos sejam produzidos e entregues com eficiéncia, reduzindo custos e aumentando a satisfagéo do
cliente.

Organizagao do setor de compras

O Setor de Compras se organiza conforme uma estrutura formada, basicamente, por quatro divisdes prin-
cipais, sendo elas:

Planejamento: ponto de partida para que as a¢des do setor de compras sejam bem sucedidas, envolve,
sequencialmente, definicao da politica interna da empresa: determinacao das normas de conduta e de contro-
le dos departamentos interno e qualificagdo dos empregados para colocarem essa politica em pratica na sua
atuacao dentro da organizacao; definicdo, com base nas responsabilidades do setor, das metas do setor de
compras, que devem abranger as seguintes acdes e conceitos:

» Aquisicao de mercadorias e servigos em grau de qualidade e quantidade precisas.

* Pesquisa de mercado para garantir menor custo na compra, mantendo o do padréo de qualidade determi-
nado.

* Localizagao de fornecedores confiaveis e construgdo de uma parceria propicia

» Controle dos processos internos para exercer a interagdo com os fornecedores e a gestao dos recursos.

» Estabelecimento de responsabilidades e fungdes, como quem sera o encarregado por especificar as com-
pras, eleicao do fornecedor, negociacao das condigbes, emissao dos pedidos de compra, etc.

Gestao de fornecedores

* Gerenciamento e central de risco de fornecedores: assegurar que falhas e conflitos no processo de
conformidade com as normas internas e externas da organizagcao (Compliance) nao acarretem quaisquer pre-
juizos, prevendo e identificando possiveis riscos (matriz de riscos).

* Qualificagao de fornecedores: consiste no processo de coleta de dados, certificados e documentagao
dos fornecedores, para garantir que a situagcao de cada um deles esta de acordo com as Leis correntes dos
orgaos tributarios, trabalhistas, socioambientais e de fiscalizagao.
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Gestao De Contratos

LEI N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021
Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos.
" O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
el.
TiTULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES
CAPITULO |

DO AMBITO DE APLICAGAO DESTA LEI

Art. 1° Esta Lei estabelece normas gerais de licitacao e contratagcao para as Administragdes Publicas dire-
tas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e abrange:

| - os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario da Unido, dos Estados e do Distrito Federal e os 6rgaos
do Poder Legislativo dos Municipios, quando no desempenho de fungao administrativa;

Il - os fundos especiais e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Administracdo Pu-
blica.

§ 1° Nao sao abrangidas por esta Lei as empresas publicas, as sociedades de economia mista e as suas
subsidiarias, regidas pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, ressalvado o disposto no art. 178 desta Lei.

§ 2° As contratacdes realizadas no ambito das reparticdes publicas sediadas no exterior obedecerao as
peculiaridades locais e aos principios basicos estabelecidos nesta Lei, na forma de regulamentagao especifica
a ser editada por ministro de Estado.

§ 3° Nas licitagdes e contratagcdes que envolvam recursos provenientes de empréstimo ou doacgao oriundos
de agéncia oficial de cooperagéao estrangeira ou de organismo financeiro de que o Brasil seja parte, podem ser
admitidas:

| - condi¢des decorrentes de acordos internacionais aprovados pelo Congresso Nacional e ratificados pelo
Presidente da Republica;

Il - condigdes peculiares a selegédo e a contratagdo constantes de normas e procedimentos das agéncias
ou dos organismos, desde que:

a) sejam exigidas para a obtencao do empréstimo ou doagéo;
b) ndo conflitem com os principios constitucionais em vigor;

c) sejam indicadas no respectivo contrato de empréstimo ou doagéo e tenham sido objeto de parecer favo-
ravel do 6rgao juridico do contratante do financiamento previamente a celebragao do referido contrato;

d) (VETADO).

§ 4° A documentagéo encaminhada ao Senado Federal para autorizagdo do empréstimo de que trata o § 3°
deste artigo devera fazer referéncia as condi¢des contratuais que incidam na hipétese do referido paragrafo.

§ 5° As contratacgbes relativas a gestao, direta e indireta, das reservas internacionais do Pais, inclusive as
de servigos conexos ou acessorios a essa atividade, seréo disciplinadas em ato normativo préprio do Banco
Central do Brasil, assegurada a observancia dos principios estabelecidos no caput do art. 37 da Constituicdo
Federal.

Art. 2° Esta Lei aplica-se a:
| - alienacéo e concessao de direito real de uso de bens;

Il - compra, inclusive por encomenda;
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Q Governo Eletrénico, Transparéncia E Controle Social

Governo Eletronico

O Governo Eletrénico (também conhecido como Governo Digital), comecgou a ser utilizado na administracao
publica brasileira por volta do ano de 1980, apds a disseminagao do e-commerce’ pelas organizacdes privadas,
sempre associado as Tecnologias da Informagédo e Comunicagao (TIC).2

Segundo Diniz3, a evolugao em relagéo ao uso das tecnologias no setor publico brasileiro, passou por varias
fases, ele nos mostra quatro grandes periodos do uso de TIC no setor publico, que sao:

1) Pioneirismo (dos anos 1950 até meados dos anos 1960);
2) Centralizagéo (de meados dos anos 1960 até o final dos anos 1970);
3) Terceirizagédo (anos 1980); e

4) Governo eletrénico propriamente dito (a partir dos anos 1990).

O esforgo governamental tem sido intenso e continuo, no sentido de maior utilizagdo das TIC no meio publi-
co, bem como para caminhar do instrumental para o estratégico.

As TIC séo indissociaveis do Governo Eletrénico, e sem o avango dessas tecnologias nao seria possivel
estar se exigindo a ideia basica de Governo Eletronico e nem de sua face ampliada. No contexto do Governo
Eletrénico a internet surgiu como uma ferramenta facilitadora da participagéo da sociedade no Governo e do
exercicio do controle social.

No meio publico, as primeiras acdes de TIC sempre estiveram mais associadas as questdes operacionais e
internas, do que as estratégicas ou de relacionamento com a sociedade. Mas isso mudou, e é possivel afirmar
que atualmente a relagao esta equilibrada, ou seja, utilizam-se em larga escala os recursos das TIC nos dois
sentidos, tanto interna quanto externa.

O uso interno das TIC visa elevar a eficiéncia administrativa a um novo patamar, ao mesmo tempo em que
se busca a redugéao de custos, que pode originar-se de diversas maneiras:

- Queda no prego das aquisigoes;

- Reducgao/eliminacao de distorgoes;

- Reduc¢ao da corrupcéo; e

- Melhoria no desempenho de atividades internas, dentre outras.

Existem diferencas entre as organizagdes publicas e as empresas privadas, que dificultam a implantacao e
a gestdo das TIC, que séo as interferéncias politicas, as resisténcias culturais, e também as restricdes legais.

Mesmo atrasada em relagcdo as organizagées privadas, houve uma evolugao na gestao das TIC na
drea publica: de administragdo de sistemas de informagdes passou para administragdo dos Recursos de
Informacgéao, e atualmente consiste na administragao de Tecnologia da Informag¢do na Era da Informacgéo.

Esses estagios passam do operacional para o estratégico, partindo da busca da eficiéncia administrativa, na
automacao e agilizagdo dos procedimentos operacionais e burocraticos, a melhoria da atividade fim, na relacao
direta do Governo com o cidad&o. Diniz* analisa o foco das agdes de TIC desenvolvidas em trés fases:

1 Comércio eletrénico ou e-commerce, é um tipo de comércio virtual, ou seja, ndo-presencial, sGo transagdes comerciais
feitas especialmente através de um equipamento eletrénico, como, por exemplo, computadores, tablets e smartphones.
2 PALUDO, A.; Administragdo publica. 39 ed.; Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.
3 DINIZ, E. H. Uso do comércio eletrénico em drgéos do governo. Relatério 18/2000 NPP. Eaesp/FGV, maio 2000.
4 Idem
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Gestao De Pessoas

Gestao de pessoas: Conceito, importancia, relagdo com os outros sistemas de organizagao

Conceito de Gestiao de Pessoas

A gestdo de pessoas € uma area muito sensivel a mentalidade que predomina nas organizagoes.Ela é
contingencial e situacional, pois depende de varios aspectos coma a cultura que existe em cada organizagao,
a estrutura organizacional adotada, as caracteristicas do contexto ambiental, o negécio da organizacao, a tec-
nologia utilizada, os processos internos e uma infinidade de outras variaveis importantes.

Conceitos de RH ou de Gestao de Pessoas

Administracao de Recursos Humanos (ARH) € o conjunto de politicas e praticas necessarias para conduzir
os aspectos da posicao gerencial relacionados com as “pessoas” ou recursos humanos, incluindo recrutamen-
to, selecao, treinamento, recompensas e avaliacdo de desempenho.

ARH é a fungdo administrativa devotada a aquisicdo, treinamento, avaliagdo e remuneracdo dos empre-
gados. Todos os gerentes sdo, em um certo sentido, gerentes de pessoas, porque todos estao envolvidos em
atividades como recrutamento, entrevistas, selecéo e treinamento.

ARH é o conjunto de decisbes integradas sobre as relagdes de emprego que influenciam a eficacia dos
funcionarios e das organizacgoes.

ARH ¢é a func¢ao na organizacéo que esta relacionada com proviséo, treinamento, desenvolvimento, motiva-
¢ao e manutencao dos empregados.

O que é a Gestao de Pessoas?

Em seu trabalho, cada administrador — seja ele, um diretor, gerente, chefe ou supervisor — desempenha
as quatro fungbdes administrativas que constituem o processo administrativo: planejar, organizar, dirigir e con-
trolar. A ARH esta relacionada a todas essas fungdes do administrador. A ARH refere-se as politicas e praticas
necessarias para se administrar o trabalho das pessoas, a saber:

- Analise e descricédo de cargos.

- Desenho de cargos.

- Recrutamento e selecgao de pessoal.

- Admisséo de candidatos selecionados.

- Orientagao e integracao de novos funcionarios.
- Administracédo de cargos e salarios.

- Incentivos salariais e beneficios sociais.

- Avaliacao do desempenho dos funcionarios.

- Comunicacgao aos funcionarios.

- Treinamento e desenvolvimento de pessoal.

- Desenvolvimento organizacional.

- Higiene, seguranga e qualidade de vida no trabalho.

- Relagbes com empregados e relagdes sindicais.

A importancia das pessoas nas Organizagoes:

Qual a importancia das organiza¢des em ter lideres, preparados para liderar pessoas. Lideranga é uma das
maiores competéncia nos dias de hoje, pessoas com visao, habilidades de relacionamento, boa comunicacgao,
com a capacidade de desenvolver lideres de influenciar e motivar pessoas € o maior patriménio das organiza-
coes.
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